


UKAZATELE VIENNA INSURANGE GROUP

2005 2006 2007 2008
Vykaz zisk a ztrat
PFedepsané pojistné mil. EUR 5.007,84 5.881,51 6.911,93 7.898,87
NeZivotni a Urazové pojisténi mil. EUR 2.563,32 3.067,15 3.671,17 4.278,85
Zivotni pojisténi mil. EUR 2.156,43 2.516,46 2.934,16 3.305,73
Zdravotni pojisténi mil. EUR 288,09 297,90 306,60 314,28
PFedepsané pojistné mil. EUR 5.007,84 5.881,51 6.911,93 7.898,87
Rakousko mil. EUR 3.170,97 3.434,73 3.695,37 3.755,72
Ceska republika mil. EUR 891,51 1.048,00 1.130,47 1.419,72
Slovensko mil. EUR 330,94 387,68 494,52 605,60
Polsko mil. EUR 74,07 335,06 543,14 795,14
Rumunsko mil. EUR 136,17 236,89 413,49 608,22
Ostatni zemé stfedni a vychodni Evropy mil. EUR 127,04 198,37 383,77 496,35
Ostatni trhy mil. EUR 277,14 240,78 251,17 218,11
Vysledek finan€niho umisténi mil. EUR 605,43 716,45 1.002,64 918,14
Zisk pred zdan&nim mil. EUR 240,34 320,97 437,30 540,80
Nezivotni a Grazové pojisténi mil. EUR 145,47 175,69 265,07 414,23
Zivotni pojisténi mil. EUR 73,41 132,47 157,20 102,40
Zdravotni pojisténi mil. EUR 21,45 12,81 15,03 24,17
Zisk pred zdanénim mil. EUR 240,34 320,97 437,30 540,80
Rakousko mil. EUR 144,52 209,06 286,80 344,33
Ceska republika mil. EUR 60,09 59,12 73,81 107,45
Slovensko mil. EUR 24,98 27,66 30,30 4,99
Polsko mil. EUR 1,50 7,73 18,78 26,11
Rumunsko mil. EUR 0,54 2,75 4,56 57,46
Ostatni zemé stfedni a vychodni Evropy mil. EUR 1,16 2,83 10,25 -14,41
Ostatni trhy mil. EUR 7,54 11,82 12,80 14,87
Zisk za UCetni obdobi po zdanéni a menSinovych podilech mil. EUR 196,98 260,90 312,62 408,53
Rozvaha
Finanéni umisténi mil. EUR 16.924,74 19.600,95 23.237,37 28.149,97
Vlastni kapital mil. EUR 2.059,33 2.283,21 2.615,56 4.138,79
Pojistné technické rezervy mil. EUR 14.816,16 16.867,28 20.040,65 25.029,14
Aktiva/Pasiva mil. EUR 19.441,45 22.483,45 26.745,07 33.665,12
Akcie
Pocet akcii kusy 105.000.000 105.000.000 105.000.000 128.000.000
Trzni kapitalizace mil. EUR 5.234,25 5.586,00 5.775,00 3.087,36
Prlimérny pocet denné obchodovanych akcii kusy cca 32.600 cca 107.000 cca 125.000 cca 172.000
Cenak 31. 12. EUR 49,85 53,20 55,00 24,12
Nejvyssi kurz EUR 52,20 54,27 57,90 58,20
Nejnizsi kurz EUR 24,65 41,26 45,01 16,00
Roc¢ni vykonnost akcie (bez dividendy) % 105,10 6,72 3,38 -56,10
Dividenda na akcii EUR 0,66 0,82 1,10 2,00*
Viynos z dividend % 1,32 1,54 2,00 8,29*
Zisk na akcii EUR 2,21 2,48 2,98 3,41
P/E (cena akcie/zisk na akcii) k 31. 12 21,96 21,45 18,46 7,07
Stav zaméstnancti
PoCet zaméstnancdl 16.346 18.587 20.307 23.393
z toho zemé stfedni a vychodni Evropy 10.868 12.729 14.057 16.937
z toho Rakousko a ostatni trhy 5.478 5.858 6.250 6.456

* €. vérnostniho bonusu

PYi stitani zaokrouhlenych ¢astek a procentnich tdaji miize dojit k pocetnim rozdiltim zplsobenym zaokrouhlovanim.



VYZNAMNE UDALOSTI RGKU 2008

USPESNE POSILENi POSTAVENI NA TRZICH STREDNI A VYCHODNI EVROPY

@ Podil pojistného ze spole¢nosti v zemich CEE* na celkovém pfedepsaném pojistném
koncernu poprvé vzrostl na hodnotu kolem 50 %, v nezivotnim a Urazovém pojisténi
dokonce jiz na vice nez 60 %

@ Uspésné navyseni kapitalu v 1. pololeti 2008;
emise 23 mil. akcii v celkovém objemu 1,14 mld. EUR

@ Prevzeti vSech pojistovacich aktivit Erste Group vEetné dohody o vzajemné
spolupréci v osmi zemich

@ V.1.G. je vedoucim pojistitelem na svych kli¢ovych trzich v CEE v pojisténi celkové
a v neZivotnim pojisténi

@ Skvély start spolecnosti VIG RE jako odbornika na zajisténi v CEE

NADALE POZITIVNI VYVOJ HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

@ Zisk pred zdanénim za rok 2008: 540,80 mil. EUR (+ 23,7 %)
@ Objem predepsaného pojistného za rok 2008: 7 898,87 mil. EUR (+ 14,3 %)

@ Combined ratio za rok 2008 ve vysi 96,4 % je vyrazné pod 100 %

* CEE — Central and Eastern Europe — zemé stfedni a vychodni Evropy



UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazené akcionarky a akcionafi, r
vazené damy a panové!
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KdyZ Vienna Insurance Group
v roce 1990 vstupovala jako
prvni zapadni pojistovna do
CEE, Cinila tak v souladu s
podnikatelskym duchem, ktery
nés v Rakousku trvale utvérel
jiz dfive. Mam tim na mysli
vlli neustale rozvijet podnik,
nabizet naSim zakaznik(im
nové sluzby a ziskavat tak po-
dil na trhu. Tehdy se pfed nami
oteviel velky potencial regionu, ve kterém do té doby nebyly
znamé pojistné produkty v podobé, ktera byla standardni v za-
padni Evropé.

Dr. Giinter Geyer
generaini reditel

Svou obchodni &innost jsme soustavné rozvijeli a dnes pliso-
bime prostfednictvim vice nez 50 spole¢nosti ve 23 zemich.
V poslednich letech jsme tak jako jen maloktery podnik na téch-
to trzich stale dosahovali dvouciferné miry rlistu pojistného.
Kdy? se dnes v CEE mluvi o pojiSténi, nevyhnutelné padne jme-
no Vienna Insurance Group €i nékterd znacka z nasi skupiny.

To nam vak nestaci, protoze ten, kdo mlZe ukazat Gspéch, by
ho sam rad dal rozvijel. Proto jsme se v roce 2008 rozhodli, Ze
po prikopnickém vykrogeni na vychod uskuteénime dal$i stra-
tegicky meznik v nasi historii. Loni se ndm naskytla jedinecna
prileZitost prevzit od nadeho osvédéeného bankovniho part-
nera Erste Group jeho veSkerou pojistovaci ¢innost — skupinu
s Versicherung. Tuto nabidku jsme pfijali, protoZze ndm poskytu-
je mimoFadné velké mozZnosti dalsiho rozvoje.

Pfevzetim skupiny s Versicherung jsme totiz neziskali pouze
spolecnosti v Rakousku a péti zemich CEE, které budeme dale
rozvijet. Uzaveli jsme s Erste Group rovnéZ rozsahlou dohodu
o0 spolupraci na dalSich 15 let. Tato dohoda po€ita s tim, Ze
spolecnosti Erste Group v Rakousku a sedmi zemich CEE bu-
dou nabizet naSe pojistné produkty — nejen Zivotni pojisténi, ale
i produkty pojisténi majetku, které se dobfe hodi pro zakazniky
bank a poméhaji jim pfi zabezpegeni jejich majetkovych hodnot.
Erste Group ma jako nejvétsi retailova bankovni skupina v CEE
obrovsky potencial cca 16 milionli zakaznikd, ktery se tak otevi-
rd i ndm a ktery vyuZijeme.

Déle Vienna Insurance Group planuje — jak uz bylo ozndmeno
— Uzkou spolupréci v oblasti pojisténi pravni ochrany. Chtéli by-
chom tak reagovat na hospodaFsky a socialni rozvoj zemi CEE,
kde zaznamenévame rostouci poptavku po tomto produktu.

Jednim ze zasadnich produktd pro zabezpeceni je soukromé
zdravotni pojiSténi. V Rakousku patfime v této oblasti mezi
nejvyznamnéjSi poskytovatele. Také v CEE zaznamené&vame ros-
touci zajem ddleZitych skupin zakaznikd, ktefi citi potiebu za-
bezpetit se nad minimalni rAmec poskytovany systémem statni
zdravotni péce. Proto nyni nabizime soukromé zdravotni pojiSté-
ni i na téchto trzich. V pfistich letech od néj ofekévame — i pfi
stfizlivém odhadu — vyznamny pfispévek k celkovému objemu
predepsaného pojistného.

Témito opatfenimi soucasné také potvrzujeme, Ze se sou€asnou
krizi nedame odradit od nasi cesty: stalého pohledu do budouc-
nosti a véasného hledani novych moZnosti a jejich vyuZivani.
Ze se tento postup vyplaci, potvrzuji nase obchodni vysledky
za rok 2008.

Vienna Insurance Group dokazala opét dodriet své progndzy
a zvysila svij zisk pred zdanénim z 437 mil. EUR v roce 2007 na
541 mil. EUR v roce 2008, coZ odpovida meziroénimu narlistu
0 23,7 %. Zakladem naSeho vynikajiciho vysledku je zvySeni ob-
jemu predepsaného pojistného o vice nez 14 % na 7,9 mld. EUR.
Motorem rlistu byl opét region CEE, ktery diky meziroénimu na-
rlistu 0 32,4 % poprvé dosahl kolem 50 % celkového pojistného
koncernu. V neZivotnim a (razovém pojisténi je to iz pres 60 %.

Navzdory hor§im &astim dlivéfujeme v potencial riistu stfedni
a vychodni Evropy. SouCasna hospodarska krize tento region
jisté nemine bez nasledkd. Pi vsi nejistoté progndz vsak i na-
dale vychazime z toho, Ze rist nasich kli¢ovych trhGi CEE bude
vy88i neZ na trzich zapadni Evropy. Stéle znovu vidime, Ze lidé
v zemich CEE se vyznaduiji silnym optimismem a viili, se kterymi
po dlouhém obdobi regulace hospodafstvi vyuzivaji prilezitosti,
které jim volny trh poskytuje k vybudovani blahobytu. Snaha
0 zlepSeni Zivotnich podminek je zakladem dalSiho procesu vze-
stupu tohoto regionu a pozitivniho pohledu do budoucnosti.

I

Glinter Geyer
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PODNIK

KONCERN VIENNA INSURANCE GROUP

Vienna Insurance Group se sidlem ve Vidni je jednim z nejvét-
Sich pojistovacich koncernt ve stfedni a vychodni Evropé (CEE)
plisobicich v mezinarodnim méfitku. Pojistovaci spolecnosti
Vienna Insurance Group nabizeji vysoce kvalitni pojistné sluz-
by v Zivotnim i neZivotnim pojisténi. NaSim hlavnim cilem je
poskytovani inovativnich pojistnych feSeni pro vSechny oblasti
Zivota a optimalnich sluzeb
zékaznikdm na vSech trzich.

V soucasnosti pisobi Vienna
Insurance Group prostiednic-

Vienna Insurance Group
(V.1.G.) je Uspésné
zastoupena ve 23 zemich
vice neZ 50 pojistovnami.
7

tvim vice nez 50 pojistoven
ve 23 zemich a zaméstnava
kolem 23 000 zaméstnancd.

Vedouci postaveni v CEE
Jako jeden z prvnich pojis-

tovacich koncernd  Vienna

Insurance Group v€as rozpo-
znala $anci rlistu ve sjednocené Evropé a cilevédomé ji vyu-
Zila. 23 trhli, na kterych Vienna Insurance Group v soutasné
dob& plisobi, sahd od Estonska na severu aZ po Turecko na
jihu a od Vaduzu na zapadé aZ po Vladivostok na vychodé.
To umoinuje Sirokou geografckou diverzifkaci. Po prevzeti
pojistovaci &innosti Erste Group v Rakousku, Ceské republice,

na Slovensku, v Madarsku, Chorvatsku a Rumunsku Vienna Ins-
urance Group vyrazné posilila své postaveni v tomto regionu.

Koncern Vienna Insurance Group je skvéle pfipraven podilet se
na rlistu Zivotni Grovné a s nim spojené zvy$ené potiebé pojis-
téni v zemich CEE. V roce 2008 stoupl podil spolegnosti ze zemi
CEE na celkovém pojistném koncernu na cca 50 %, v nezivotnim
a Urazovém pojisténi dosahuije jiz pes 60 %. Zadna jina pojis-
tovaci spolecnost pisobici v mezindrodnim méfitku nema tak
vysoky podil pfedepsaného pojistného z tohoto regionu.

Na zakladé znalosti svych trhil v CEE vychézi Vienna Insurance
Group z toho, Ze i v nasledujicich letech Ize na téchto, v porov-
néni se zapadni Evropou jeSté nenasycenych, pojistnych trzich
dosahnout rlistu pojistného, ktery bude znacné vyssi ne? v za-
padni Evropé.

Jasnd strategicka orientace

Vienna Insurance Group usiluje o dlouhodoby a plynuly rlst
pojistného a vynosti. Pfitom je jejim cilem stalé posilovani ve-
douciho postaveni Vienna Insurance Group v Rakousku i staly
rozvoj pojistovacich aktivit v dynamicky rostoucim regionu CEE.
Vienna Insurance Group se jiz mnoho let fidi jasnou strategii
hodnotové orientovaného ristu.

VIENNA <&

INSURANCE GROUP

B KIitové trhy

TRHY VIENNA INSURANCE GROUP: SILNA PRITOMNOST VE 23 ZEMICH




Vse je podfizeno pozadavku byt leaderem. To plati pro cely kon-  vyhled). Dal$im dlezitym faktorem Uspéchu je strategie vice

cern i pro management a jednotlivé zaméstnance. znacek v ramci Vienna Insurance Group, ktera na vSech trzich
sazi na silu osvédcenych, tradi¢nich znacek.

Kromé silného postaveni na trhu pfitom koncern sazi na opti-

malni pfistup k zékaznikiim prostfednictvim multikanalové dis-  Za Uspéchem stoji zaméstnanci

tribuce, na disledné vyuzivani synergickych efektil a Siroké roz-  Vyvoj Vienna Insurance Group rozhodujicim zplsobem ovliviiuji

lozeni rizik. Napfiklad Siroka diverzifkace trhd a produktli vede  jeji zaméstnanci, ktefi vytvareji vysoce kvalitni produkty a sluz-

k patfitné pevné struktufe obchodu. To se projevuje mimo jiné by a seznamuji s nimi z&kazniky a obchodni partnery naseho

i vynikajicim ratingem agentury Standard & Poor’s (A+, stabilni  koncernu.

Predepsané hrubé pojistné podle geografickych segmenti (stav k 31. 12. 2008)

VySe pojistného

Celkem Zivotni Nezivotni Postaveni Podil Pocet
pojisténi pojisténi na trhu na trhu zaméstnancli

tis. EUR tis. EUR tis. EUR
Rakousko 3.755.723 1.872.365 1.883.359 1 24,6 % 6.341
Ceska republika 1.419.724 436.967 982.757 2 31,4% 4.883
Slovensko 605.603 275.084 330.519 2 31,3% 1.793
Polsko 795.135 381.682 413.452 6 5,1 % 1.522
Rumunsko 608.216 39.056 569.160 1 30,6 % 4.239
Ostatni trhy zemi stfedni a vychodni Evropy 496.353 151.866 344.487 - 4.500
Bulharsko 104.494 9.899 94.595 1 17,9 % 906
Chorvatsko 96.985 46.951 50.035 4 8,4 % 1.117
Srbsko 53.607 21.127 32.480 4 8,0 % 930
Turecko 83.791 0 83.791 14 2,3% 251
Ukrajina 42.229 1.287 40.942 2 3,3% 1.008
Madarsko 115.246 72.602 42.644 8 4,1% 288
Ostatni trhy 218.112 148.713 69.399 - - 115
Némecko 126.089 56.689 69.399 - - 104
LichtenStejnsko 92.024 92.024 0 - - 11

Trhy zemi stfedni a vychodni Evropy jako Albénie, Estonsko, Gruzie, Litva, LotySsko, Makedonie, Rusko a B&lorusko nebyly v roce 2008 jesté soucasti konsolidacniho okruhu Vienna
Insurance Group. V Itélii a ve Slovinsku jsou navic pobotky rakouské pojistovny Wiener Stadtische.



STRATEGIE, TRH A UDALOST!

CILE A STRATEGIE

Vienna Insurance Group usiluje o dlouhodoby a plynuly rlist po-
jistného a vynosd.

Cilem je pfitom

= stalé posilovani vedouciho postaveni Vienna Insurance Group
v Rakousku a

= staly rozvoj pojiStovaci ¢innosti v dynamicky rostoucim regi-
onu CEE.

Obrazem této jasné strategie riistu, kterou koncern s velkym
Uspéchem realizuje jiZ fadu let, je osvédceny obchodni model
Vienna Insurance Group.

Obchodni model Vienna Insurance Group

Kli¢ovou Cinnosti Vienna Insurance Group je vnimani a feSeni
lidské potfeby bezpeci. Diky rozsahlé nabidce produktti, mimo-
fadné blizkosti zakaznik(im
a vynikajicim sluzbam se pod-

Vienna Insurance Group %{

sazi na vSech trzich
na silu osvédcenych,
tradi¢nich znacek.

nik stal vedouci pojistovnou
v Rakousku.

Na zakladé Uspéchu této kon-
cepce v Rakousku uskute¢nil
koncern v roce 1990 strate-
gicky meznik sméfujici do
budoucnosti: zahajeni cilené
geografcké expanze do stfed-

ni a vychodni Evropy. Dalsi
vyvoj spolecnosti byl podstatné uréovan pravé touto dlslednou
internacionalizaci. Dnes plsobi Vienna Insurance Group ve
23 zemich, z nichZ 19 patfi k regionu CEE.

Poptavka po pojistnych produktech

Zasadnim motorem procesu zlepSovani Zivotni Urovné obyvatel
stfedni a vychodni Evropy je touha po mobilité. Vlastni automo-
bil je produkt, jehoZ pofizeni pfedstavuje pro mnohé nejvyssi
prioritu. Diky povinnosti uzavieni povinného ruceni, jez plati
na zakladé evropskych standard( i v CEE, a diky potfebé ha-
varijniho pojisténi pfi Castém nakupu aut na leasing je jednim
pojisténi motorovych vozidel. Je potéSitelné, ze pravé toto pro
Vienna Insurance Group tak vyznamné pojistné odveétvi vykazuje
i v hospodarsky nejistych dobach mimofadnou stabilitu. Vlastni
auto, a s nim spojend mobilita, se totiz pro mnohé staly nepo-
stradatelnymi.

Daéle roste vyznam poptavky po pojisténi domécnosti a rodin-
nych domd. Podstatné pfitom je, Ze toto pojistné odvétvi neni
zajimavé pouze v pfipadé nové koupenych bytl a domd, ale Ze
potencial spociva pfedevsim ve velkém podilu jiz obyvanych
bytli a domd bez pojistné ochrany, ktera je v zapadni Evropé jiz
davno standardem. Proto se Vienna Insurance Group nabizeji
na jiz rozvinut&jsich trzich, napf. v Ceské republice a na Sloven-
sku, stale znaéné moznosti riistu v neZivotnim pojisténi. Vienna
Insurance Group tyto moznosti vyuZiva cilenymi obchodnimi
iniciativami.

Na téma zabezpeCeni pro budoucnost se lidé ve stfedni a vy-
chodni Evropé zaméfuji jeSté pred napInénim jejich primérnich
konzumnich potfeb. Potencidl Zivotniho pojiSténi v zemich CEE
je mnohonasohné vy$si nez na zapadnich trzich. Je to disledek
niz8i miry zabezpeteni ze strany statnich penzijnich systémd ve
srovnani se zapadni Evropou. To zvySuje vyznam soukromého
zabezpeceni. Vzhledem k védomi nutnosti patfi€ného soukro-
mého zabezpeceni v budoucnosti roste na jednotlivych trzich
poptavka po spoficich produktech a produktech Zivotniho pojis-
téni. Tento trend vzrlista s rostoucimi pijmy a obchod se Zivot-
nim pojiSténim tak ziskava na rozvinutéjsich trzich stale vétsi
vyznam. DosaZenou zivotni Groven a zvySené naroky je tfeba
zabezpeCit i do budoucna.

Tyto naroky se v pfipadé nemoci projevuji i pozadavky na zdra-
votni pécCi. Vienna Insurance Group proto v roce 2009 nabizi
v rémci nové obchodni iniciativy v zemich CEE i soukromé
zdravotni pojiSténi. Vienna Insurance Group zacina s prodejem
soukromého zdravotniho pojisténi predevsim v Ceské republi-
ce, na Slovensku, v Polsku, Rumunsku a Madarsku, aby mohla
vCas ziskat postaveni kompetentniho partnera i v tomto odvétvi
a aktivné reagovat na pranf zakaznikd.

Obchod

Vienna Insurance Group zaméfila svilj obchodni model primarng
na retailovy obchod. PYedpokladem tspéchu v pojisténi obéand
je silny a angazovany obchod, ktery se pfimo na misté aktiv-
né obraci na z&kazniky a nabizi jim kompetentni poradenstvi
a informace o pojistnych produktech. Aby mohla své produkty
nabizet co nejvice lidem, sazi Vienna Insurance Group v ram-
ci osvédcené multikanalové distribuce na kombinaci nékolika
prodejnich cest. V zavislosti na charakteru trhu v jednotlivych
zemich jsou to kromé vlastnich zaméstnancli obchodu rovné?
makléfi a agenti, strukturovany obchod a pfimy prodej. Stale
vétSi vyznam ziskava obchod prostfednictvim bank.

Tato diverzifkace zajiStuje Vienna Insurance Group optimalni
pfistup k zakaznikdim a sniZuje jeji zavislost na jednotlivych pro-
dejnich cestach.



o ZvySovani trzniho potencialu
novymi obchodnimi iniciativami

o VyuZiti dlouholetych zkuSenosti
v celém koncernu

AN

OBCHODNI MODEL V.I.G.

\ /—\ /  Rozvijeni pojistnych aktivit

VIENNA 3%

INSURANCE GROUP

o Pokracovani riistu

v zemich CEE

A

¥

o Silny obchod je klicem
k dspéchu

e Multikanalova distribuce —
spoluprace s mnoha partnery

J‘\_/‘¥

AN

o CEE poskytuje riiznorodé
moznosti riistu

o Nabidka inovativnich produkti
dle potieb klienti

Politika vice znacek

Dulezitym prvkem realizace obchodniho modelu je védoma poli-
tika vice znacek, ktera je ve spojeni s multikanalovou distribuci
idealnim nastrojem budovani vazeb se zékazniky a rovnéz se
zaméstnanci. Nové ziskané spole€nosti si zachovavaji své dobre
zavedené a ve védom/ zakaznika zapsané znacky, takie Vienna
Insurance Group vystupuje v jednotlivych zemich pod riznymi
nazvy frem. Vlastni znacka je totiz na jedné strané ddlezita pro
budovani loajality a motivovani managementu i zaméstnanct,
na druhé strané Ize pfi zachovani znacky dale vyuZivat a posilo-
vat vazbu lokalnich zakaznik{ na pojistovnu.

Pokracovani obchodniho modelu

Sila Vienna Insurance Group spociva jak v rychlém a pruzném
pfizplisobovani podminkam lokalniho trhu, tak i v aktivnim vy-
voji atraktivnich produkti vyhovujicich potfebam zakaznikd. Ve
spojeni s obchodem orientovanym na zakaznika to pfispiva k po-
sileni postaveni Vienna Insurance Group na jednotlivych trzich.

Vienna Insurance Group je pfesvédéena, Ze dokaze upevnit své
vedouci postaveni v Rakousku a dale rozSifovat svou pojistovaci
¢innost ve stfedni a vychodni Evropé i pfes sou€asné zhorSeni
hospodarského prostiedi. ZkuSenosti i dikladna znalost trh(
ziskané jednotlivymi spole¢nostmi Vienna Insurance Group se
neustale stavaji sou¢asti obchodniho modelu, ktery je Siroce di-
verzifkovan podle jednotlivych zemi, prodejnich cest a produk-
tli. Uspésna realizace tohoto modelu v Rakousku a regionu CEE,
ktery v rdmci procesu vzestupu z minulosti dlouhodobé vykazu-
je nezménénou dynamiku. Pravé zde dokéZe Vienna Insurance
Group cilené vyuZivat pfileZitosti v oblasti pojisténi, umozfiuje
riist objemu predepsaného pojistného a v kombinaci s konzer-
vativni investiéni strategii Vienna Insurance Group i zvySovani
vynost koncernu.



SIROKA GEOGRAFICKA DIVERZIFIKACE V CEE A VEDOUCI POSTAVENI V REGIONU

Vienna Insurance Group dosahla svého cile stat se vedoucim
pojistitelem ve stfedni a vychodni Evrop&. Na svych kli€ovych
trzich v CEE je koncern jasnou jednickou v pojisténi celkové
i v neZivotnim pojisténi. Uspésnou akvizici pojistovacich spo-
le¢nosti Erste Group posilila Vienna Insurance Group trvale své
postaveni i v Zivotnim pojiSténi a stala se jednim z prednich
pojistiteld v tomto odvétvi v regionu CEE. K tomuto Uspéchu

prispély koncernové spolecnosti ze viech zemi. Vienna Insurance
Group dokaze se svymi pfiblizné 23 000 zaméstnanci ve 23 ze-
mich diky Siroké geografcké diverzifkaci v CEE a vedoucimu
postaveni na mnoha trzich optimalné vyuZivat Sance, které ji
poskytuje velky rlistovy potencial Evropy. Cilem a motivaci do
budoucnosti je prani byt i nadale jednic¢kou na svych kli€ovych
trzich a toto postaveni jesté posilit.

VIENNA <&

INSURANCE GROUP

I Mezi Top 3:
Rakousko, Slovensko, Rumunsko,
Ceska republika, Bulharsko,
Albénie, Ukrajina

I Mezi Top 5:
Chorvatsko, Polsko?,
Srbsko, Estonsko?, LotySsko?

Mezi Top 10:
Madarsko, Litva?

v nezivotnim pojisténi
2y Zivotnim pojisténi

NEJLEPSI POSTAVENT VIENNA INSURANCE GROUP NA TRZICH CEE

A

V poslednich letech Vienna Insurance Group organickym rlis-
tem a ndkupem pojistoven soustavné rozvijela své postaveni na
trzich v prostoru CEE. S podilem na trhu ve vysi cca 14 % dnes
tento koncern patfi mezi pfedni pojistovny v tomto regionu*.
V nezivotnim pojisténi patfi Vienna Insurance Group mezi pfedni
hrace uz roky. Pfevzetim skupiny s Versicherung se dostala mezi
pfedni pojistovny na svych klicovych trzich v CEE i v Zivotnim
pojisténi. Koncern tak dosahl silné pfitomnosti na trzich CEE
v Zivotnim i nezivotnim pojistént.

* Podily V.I.G. na trhu — defnice CEE: Ceska republika, Slovensko, Polsko, Rumunsko,

Bulharsko, Chorvatsko, Madarsko a Srbsko.

VYVOJ TRZNICH PODILU V.1.G. V CEE

16 %
14 %
12%

2004 2005 2006 2007 2008

(zdroj: narodni asociace pojistoven / organy dohledu nad fnanénim trhem)




SOUCASNE AKTIVITY KONCERNU

Uspéch Vienna Insurance Group v regionu stfedni a vychodni
Evropy se v neposledni fadé projevuije silnym rlistem predepsa-
ného pojistného koncernovych spolecnosti v poslednich letech.
Objem predepsaného pojistného Vienna Insurance Group se
v uplynulych letech (2004—-2008) vice neZ zdvojnasobil. V sou-
¢asnosti pochazi jiz cca 50 % celkového objemu predepsaného
pojistného koncernu a vice neZ 60 % pojistného v neZivotnim
a (razovém pojisténi z trhli CEE. Zisk pred zdanénim se od roku
2004 podafilo vice nez ztrojnasobit. Podnik se tak i nadale fadi
mezi nejdynamictéji rostouci pojistovaci koncerny Evropy.

| v této narotné dobé Vienna Insurance Group v roce 2008
Uspé3né realizovala svoji strategii: dale posilila své postaveni
v zemich CEE a cilevédomé jej rozvijela.

V.I.G. International

Zvy$eni kapitalu v roce 2008: emise 23 milionti novych akcif
Na jafe 2008 uskutegnila Vienna Insurance Group zvySeni
kapitalu prostiednictvim 23 milionGi novych akcii na celkem
128 milion akcii. Po ispé$né proceddie prodeje cennych papird
stanovila Vienna Insurance Group upisovaci a nabidkovou cenu
svych novych akcii na 49,50 EUR za akcii. Diky velké poptavce
bylo prodano viech 23 milionli novych akcif nabizenych v ramci
2vySeni kapitalu. Toto zvySeni kapitalu Vienna Insurance Group
v celkové vysi cca 1,14 mid. EUR je historicky nejvétSim Gpisem
akcif pojistovaci skupiny na videfiské burze cennych papird. Cel-
kovy pocet upsanych akcii nékolikrat prekrogil nabidku.

Emise hybridnich dluhopisti v celkovém objemu 250 mil. EUR
Za Ucelem zvySeni fnancni fexibility vydala Vienna Insurance
Group v Cervnu 2008 hybridni dluhopisy v celkovém objemu
250 mil. EUR. Podminky emise dluhopisti byly stanoveny na
zakladé poptavky v rdmci bookbuildingu na zakladé aktudlnich
podminek na trhu. Po upsani institucionlnimi investory do-
stali moZnost Upisu i soukromi investofi v Rakousku (od 2. do
4., Cervna 2008), coz se setkalo s obrovskym zajmem.

Vynikajici rating Standard & Poor’s

Mezinarodné renomovana ratingova agentura Standard & Poor’s
zathtkem bfezna 2009 vyslovné potvrdila dosavadni rating ,,A+*
pojistovny Wiener Stédtische Versicherung AG Vienna Insurance
Group. Standard & Poor's vychazi z toho, Ze management do-
kaze i nadale Uspésné pokracovat v rlistu. Vzhledem k tomu-
to velmi pozitivnimu vyvoji byl vyhled Vienna Insurance Group

prostfedi tak mé podnik velmi dobry rating.

Usp&sny vstup na trh — start VIG RE pFekonal odekavani
Zatatkem zafi 2008 zahdjila v Praze obchodni ¢innost VIG RE
zajistovna, a. s. (VIG RE), kterou Vienna Insurance Group zalo-
Zila jako koncernovou zajistovnu. VIG RE nabizi jako regionélni
zajistitel v CEE specialni feSeni pro Casto jeSté nové pojistovaci
spolecnosti plisobici na téchto rozvijejicich se trzich.

VIG RE vyborné zahdjila prvni rok své existence a jiz v roce
2009 dokézala téméF dosdhnout zajistného planovaného az
na rok 2011. Byly podepsany smlouvy v celkovém objemu cca
280 mil. EUR. Velky zajem jiZ projevuji i externi pojistitelé. Na
zakladé tohoto vynikajiciho vyvoje obchodni Cinnosti, pfi kterém
jiz bylo dosaZeno poloviny externiho objemu obchodu plénova-
ného na rok 2011, se da pfedpokladat revize planu pojistného
na rok 2011 smérem nahoru. Mohou byt potvrzena i oCekavani
koncernu tykajici se vySe ukazatele RoE v roce 2011: 20,0 %.

PFi hodnoceni renomovanou ratingovou agenturou Standard &
Poor’s (S&P) ziskala zajiStovna VIG RE v roce 2008 vynikajici
rating ,,A+“ se stabilnim vyhledem.

Spolupréace s Erste Group v osmi zemich

Vienna Insurance Group uspédné zavrsila ve 4. Ctvrtleti 2008
koupi pojistovacich aktivit skupiny Erste Group v Rakousku a ve
stfedni a vychodni Evropé, dohodnutou v 1. Etvrtleti 2008. Sou-
Casti transakce bylo pFevzeti veSkerych pojistovacich Cinnosti
Erste Group a uzavfeni dlouhodobé distribuéni dohody.

Touto transakci prevzala Vienna Insurance Group za kupni cenu
ve vySi cca 1,44 mld. EUR pojiStovaci spolecnosti Erste Group
v Rakousku, Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku, Chor-
vatsku a Rumunsku. Dlouhodobd distribugni smlouva mezi obé-
ma koncerny uzaviena v ramci této koupé otevira Vienna Ins-
urance Group pfistup k mezinarodni obchodni siti Erste Group
s vice neZ 16 mil. zakaznik(i a s vice nez 2 900 pobotkami. Sa-
mostatné lokalni distribu¢ni smlouvy byly uzavieny v Rakousku,
Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku, Chorvatsku, Ru-
munsku, v Srbsku a na Ukrajiné.

Obé podnikové skupiny se v ramci ,,preferred partnership* za-
vazaly, Ze budou prostfednictvim své vlastni prodejni sité pfed-
nostné nabizet produkty druhého partnera. Vienna Insurance
Group ma diky svym rozsahlym zkuSenostem vyborné postaveni
v oblasti bankovniho prodeje, a proto mlize i v budoucnu vytva-
fet pro tuto prodejni cestu dalSi na miru Sité produkty a sluzby.
Je tfeba poCitat s tim, Ze poroste vyznam bankopojisténi jako
prodejni cesty Zivotniho pojisténi.
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PODILY V POJISTOVNACH ERSTE BANK

VIENNA <&

INSURANCE GROUP

cca 95 % cca 95 % cca 95 % cca 95 % cca 95 % cca 88 % cca 89 %
= Cs SSP Erste Erste BCR BCR
B8 Bl CESk? Slovensko Madarsko Chorvatsko Rumunsko Rumunsko
republika
ccab % ccab % ccab % ccab % ccab % ccab % cca2 %
, PCS BCR Asigurari o
SUESIRe Ceska FLsip ESP Madarsko ESQO Chorvatsko de Viata B L
Rakousko . Slovensko Rumunsko
Republika Rumunsko

Nejnovéjsi aktivity V.1.G.

Spole€ny vstup na nové trhy pravni ochrany

s koncernem ARAG

Vienna Insurance Group a ARAG Allgemeine Rechtsschutz-Ver-

sicherungs-AG (ARAG) podepsaly v lednu 2009 Letter of Intent

0 spolupraci v pojisténi pravni ochrany. Cilem je vytvofeni spo-

le¢ného obchodniho modelu pro rakousky trh a pro zemé CEE,
ve kterych je Vienna Insurance

Vienna Insurance Group
bude v CEE v budoucnu
pUsobit v oblasti
soukromého zdravotniho

Group zastoupena. Jednani
maji byt podle planu ukoncena
do léta 2009.

Vienna Insurance Group a ARAG
se dohodly, Ze ze spoleCnosti
ARAG Osterreich vytvoii pred-
niho poskytovatele pojisténi
pravni ochrany v Rakousku.

pojisténi

Za timto (Celem zaloZi Vien-
na Insurance Group s ARAG
v Rakousku joint venture, pficemz Vienna Insurance Group vlo-
#i do spoledného podniku ARAG Osterreich cely svlij rakousky
pojistny kmen pojiSténi pravni ochrany. Soucasné bude nova
spolecnost ARAG Osterreich tvofit zakladnu pro proniknuti na
dynamicky rostouci trhy zemi CEE s nabidkou pravni ochrany.

Objem pojistného kmene Vienna Insurance Group v pojisténi
pravni ochrany v Rakousku, ktery ma byt vloZzen do nové spo-
leGnosti ARAG Osterreich, piesahuje 40 mil. EUR. Nova spo-
leGnost ARAG Osterreich tak bude spravovat pojistné v celkové
vySi zhruba 84 mil. EUR a stane se jednickou v pojiSténi pravni
ochrany v Rakousku.

Zdravotni pojisténi: dalsf potencial ristu v CEE

Vienna Insurance Group ma v iimyslu vstoupit do oblasti soukro-
mého zdravotniho pojidténi v CEE. Prvni kroky se planuji v Ces-
ké republice, na Slovensku, v Polsku, Rumunsku a Madarsku.
V souasné dobé jsou soukromé vydaje na zdravi v CEE jeSté
vyrazné pod Grovni z&padni Evropy. Naproti tomu v poslednich
letech v CEE vyznamné stoupla plo3na dostupnost poskytovate-
18 vysoce kvalifkovanych zdravotnickych sluzeb.

Proto se oekava rychlejsi priblizovani soukromych vydajli na
zdravi z&padoevropské drovni. Na z&kladé dlouholetych zkue-
nosti se zdravotnim pojiSténim a diky své husté, ploSné prodejni
siti v CEE ogekava Vienna Insurance Group, Ze v budoucnu ziska
velky podil na tomto trznim potenciélu.



INVESTOR RELATIONS

Akcie Vienna Insurance Group

Vykonnost v roce 2008

Rok 2008 byl pro akcionafe Vienna Insurance Group proménlivy.
Uzaviraci kurz akcie ke konci roku ve vysi 24,12 EUR pfedstavo-
val ztratu vice neZ 56 %. Vykonnost akcie VIG tak byla cca 0 5 %
lepSi nez vykonnost indexu ATX. Pfesto v3ak tento cenny papir
zaznamenal poprvé od zvySeni kapitalu v roce 2005 v meziro¢-
nim porovnani snizeni kurzu.

Na zaCatku roku se akcii VIG podafilo oddélit se od mezina-
rodniho vyvoje a 19. Unora 2008 dosahla kurzem 58,20 EUR
své historické maximum. Nésledné zaznamenavala v souladu
s trhem jen nepatrné zmény kurzu. Je to o to pozoruhodnéjsi,
Ze zvySeni kapitalu uskutecnéné v tomto obdobi mélo za na-
sledek rozfedéni kapitalu cca 0 22 %. Z tohoto pohledu akcie
VIG relativné prekonala vyvoj indexu ATX. V ddsledku eskalace
vyse popsané krize fnanénich trh(i dosahl tento cenny papir
27. fijna 2008 rocniho minima ve vysi 16,00 EUR.

0d tohoto okamziku hodnota akcie znatné stoupla. Do konce
roku se zvySila o vice nez 50 % a vykazala tak 0 46 % vys-
§i vykonnost neZ index ATX za stejné obdobi. Ani v letoSnim
roce nebyl vyvoj hodnoty akcie pfilis potéSitelny. Vzhledem
k mezinarodni situaci zaznamenavala akcie VIG pokles kurzu
a 27. tinora 2009 dosahla uzaviraciho kurzu 17,71 EUR.

Dividenda

Kazdy rok se Vienna Insurance Group snazi vyplatit minimainé
30 % roéniho zisku koncernu. | pfes zvySeni poctu akcii 0 23 mi-
lionti bude organiim spole¢nosti navrzeno vyplaceni dividendy
ve vysi 1,10 EUR na akcii. PoCita se s tim, Ze dividenda bude
vyplacena 4. kvétna 2009. Déle se jako uznani angaZovaného
podilu akcionaril na zvy3eni kapitalu v roce 2008 navrhuje, aby
koncern vyplatil koncem podzimu 2009 akcionartim vérnostni
bonus ve vy3i 0,90 EUR na akcii.

STRUKTURA AKCIONARU VIENNA INSURANCE GROUP

cca 30 %
drobni akcionafi

cca 70 %

Wiener Stadtische Wechselseitige
Versicherungsanstalt-Vermdgensverwaltung

VYVOJ DIVIDENDY

2007
== Vérnostni bonus

2008

Dividenda v EUR Il Objem v mil. EUR
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ZDROJE A ODPOVEDNOST

LIDSKE ZDROJE

Aby byl Gspéch koncernu zajistén i v budoucnosti, sazi Vien-
na Insurance Group i nadale na cileny rozvoj a podporu svych
zaméstnancl. Kompetence,
ochota k nasazeni a motivace

7

Zamestnanci Vienna
Insurance Group podstatné
prispivaji k uspéchu

spolecCnosti.

zaméstnanc( Vienna Insuran-
ce Group zasadné pfispivaji
k rozvoji a upevnéni postave-
ni podniku na trhu.

I v roce 2008 se uskuteCnila
nova opatfeni a nové pro-
gramy personalniho rozvoje.

Soucasné probihal dalsi roz-
voj stavajicich programd.

People Strategy 2007—2010 — spoleCné stejnou cestou

Pro oblast lidskych zdrojdi Vienna Insurance Group byla vyvinu-
ta inovativni People Strategy 2007-2010. Tyka se tfi kliCovych
strategickych oblasti personalniho rozvoje, tedy naboru a roz-
voje zaméstnanctli na vSech Urovnich a vytvareni vazeb s nimi:

= Nabor: V CEE jsme atraktivnim zaméstnavatelem s efektiv-
nim procesem néboru.

= Rozvoj: Podporujeme vzdélavani a prohlubovani a rozsifova-
ni kvalifkace nasich zaméstnancd. Abychom rozvinuli poten-
cidl nasich zaméstnancd, nabizime jim programy osobniho
a pracovniho rozvoje na nejvy3si drovni.

= Vytvafeni vazeb: ZvySujeme motivaci a spokojenost
s pracovnim mistem a zavadime konkurenceschopny systém
odménovani. Kromé toho je naSim Ukolem zajisténi rovnych
prileZitosti a zajisténi spravedlivého pistupu a rliznosti.

Podpora zaméstnancd — pro spole¢nou budoucnost

Kromé jiZ uskutenéného programu ,,Mobile Mind — Job Ro-
tation“ s rozsahem od kratkého nahlédnuti do jinych oddéle-
ni podniku aZ po 10mésicni vyménu v rdmci jednoho resortu
v koncernu byl v roce 2008 rovnéZ poprvé zahajen mezinarodni
program Talent Management. Tento vzdélavaci program nabizi
mladym, vysoce talentovanym zaméstnanclim moznost sezna-
movat se po dobu jednoho roku se vSemi tématy relevantni-
mi pro pojiSténi, ktera zprostfedkuji experti Vienna Insurance
Group v Rakousku a dalSich zemich CEE.

Hodnoty — koFeny, které spojuji

HODNOTY

Honesty and Integrity — we respect ...

Customer satisfaction — we deliver ...

People —we value ...

Etické hodnoty jsou zakladem Gspésného managementu od samych pocatkl existence podniku, a proto jsou ve Vienna Insu-
rance Group hluboce zakofenény. Tyto hodnoty jsou pevné zakotveny ve vizi People Strategy 2007—2010: corporate behaviour
Vienna Insurance Group V(i zaméstnanctim, zakaznik(im i akcionariim se fidi poctivosti a trvale udrZitelnym rozvojem, zasa-
dou vedeni ve velkém i v malém, spokojenosti zakaznikd i podporou riiznosti a rovnosti pfileZitosti.

NejvySSi prioritu pro nas predstavuje poctivost a stalost. Kazdy z nas osobné nese odpovédnost za dodrZovani nejvyssiho
standardu chovani, ktery pfedpoklada poctivost a stalost v kazdé oblasti nasi prace.

Neustale se snaZime o spokojenost nasich zakaznik(. Dbame na jejich potfeby a respektujeme jejich pfani. Snazime se preko-
navat jejich o€ekavani co do kvality nasi nabidky a naSich sluzeb pfi poradenstvi, likvidaci a vyplaceni pojistného pinéni.

Leadership as a company and as individuals — we provide ...
Ciny jsou vice neZ slova. Nasi zaméstnanci jsou vybizeni, aby pfichazeli s vlastnf iniciativou. Jsme si védomi toho, Ze nase
prace plsobi jako priklad a spolecné vedeme svou kompetentnosti, kreativitou a rozhodnosti.

Vzajemné se respektujeme a rozeznavame a vyuzivame vyhody plynouci z rozdilnosti nasich zaméstnancil a jejich rozmanitych
napadu. V zajmu pokraCovani ve svych (spésich vytvarime ramcové podminky, které nase zaméstnance motivuii ke vzdglavani
a k roz8ifovani a prohlubovani kvalifkace, abychom je co mozna nejlépe podporovali a umoziiovali jim riist spolecné s jejich tkoly.




WE ARE FAMILY — NASE PROGRAMOVE PROHLASENI

Koncepce ,,We are family“ je Ustfednim soucasti a mySlenkou programového prohlaSeni (Mission Statement) Vienna Insurance
Group. Toto programové prohlaseni ukazuje, jak Vienna Insurance Group chape sebe sama dnes i v budoucnu.

PROGRAMOVE PROHLASENI

Jsme doma ve stfedni a vychodni Evrope.

Dohromady tvofime rodinu.
Zalezi nam na lidech.
Vytvarime dlouhodobé hodnoty.
Chceme byt LEADEREM.

Jsme vedoucim pojistitelem ve stfedni a vychodni Evrope.

Jsme si védomi nasi spoleCenské zodpovédnosti.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Vienna Insurance Group si je hluboce védoma socialni odpovéd-
nosti, kterou ma jako jeden z nejvétSich mezinarodnich pojisto-
vacich koncernt stfedni a vychodni Evropy.

Proto podnik vytvafi ¢etnymi socialnimi vyhodami a rozsahlymi
moznostmi dalSiho prohlubovani a rozSifovani kvalifkace atrak-
tivni pracovni prostfedi pro své zaméstnance. Diky mezinarodni
spolupraci, ktera presahuje hranice a kulturni oblasti, pfispiva
Vienna Insurance Group vyznamné k vzajemnému porozumeén.
Ochota k dialogu a oteviena komunikace tak zvySuji divéru
v podnik.

Stejné tak povazuje Vienna Insurance Group za dileZitou sou-
¢ast kvality Zivota spolenosti i uméni a kulturu. Proto cilené
podporuje kulturni aktivity a umélce. Kromé toho koncern spolu-
praci a aktivnim sponzorovanim socialni oblasti vyznamné pod-
poruje mimofadné dleZitou &innost charitativnich organizaci.

I kdyZ ma Cinnost pojiStovaciho koncernu ve srovnani s €innosti
priimyslovych podnik{ relativné maly vliv na Zivotni prostiedi,
dba koncern i na tuto oblast. Vienna Insurance Group si vaZi
Zivotniho prostredi a chrani jej ve vSech oblastech své ginnosti.
Vienna Insurance Group se snaZi o Setrné zachazeni s pfirod-
nimi zdroji, odpovédnym nékupem pocinaje a likvidaci odpadu
konce. Navic nabizi celou fadu produktd, které podporuji mys-
lenku ochrany Zivotniho prostfedi.

Odpovédnost vici investoriim

Komplexni orientace na zakaznika

Vienna Insurance Group velmi pozorné sleduje spoleCensky
i ekonomicky vyvoj a jeji produkty nabizeji inovativni a rychla
feSeni. Aby se Vienna Insurance Group mohla zabyvat aktual-
nimi tématy a rychle reagovat na potfeby trhu, udrzuje staly
dialog se svymi z&kazniky. Samoziejmosti je prvotfidni nabidka
produkth odpovidajici potfebam klientli, spojend s pfimérenymi
cenami a pfehlednymi podminkami. TotéZ plati i o vstficnych
zakaznickych sluzbach, rozsahlych a srozumitelnych informacich
a individu&lnim poradenstvi.

Stalé procesy zlepSovani

Pokud dojde i pfes nejvy3si kvalitu sluzeb ke kritice nebo za-
kaznik pfijde s podnétem, umoziuje centralni management stiz-
nosti rychlou reakci zaméfenou na zakaznika. Reklamace feSi
obratem pfislusné Useky a na zakladé zjisténych skuteCnosti
se vyfizuji ke spokojenosti viech zucastnénych. Podnéty jsou
ochotné pfijimany a pfedavany pfislusnym oddélenim. Vienna
Insurance Group bere stiznosti svych zakaznik(i vaZzné a povazu-
je management stiznosti za ddlezity nastroj zajisténi kvality.

Dlouhodobé partnerstvi

Z&kladem dlouhodobého hospodafského Uspéchu jsou part-
nefi, ktefi spolu jednaji Cestné. Vienna Insurance Group pini
své zavazky vici obchodnim partnerlim vidy svédomité, rychle
a spolehlivé. Na druhé strané klade Vienna Insurance Group pfi
vybéru svych obchodnich partnerd velky ddraz na spolehlivost
a kompetenci. Obvykle tak vznikaji dlouholeté obchodni vztahy,
které pfinaSeji vyhody i zaméstnanclim a zakazniklim Vienna
Insurance Group.
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VYKONNOST V ROCE 2008

VYVOJ OBCHODNI CINNOSTI KONCERNU
V' ROCE 2008

Pojistovaci spolecnosti Vienna Insurance Group plsobi v nezi-
votnim a Urazovém, Zivotnim a zdravotnim pojisténi. Koncern
plisobi ve 23 zemich, které jsou rozdéleny na sedm geografc-
kych segmentd: Rakousko, Ceské republika, Slovensko, Polsko,
Rumunsko, Ostatni trhy zemi stfedni a vychodni Evropy a Ostat-
ni trhy.

Nardst pojistného na cca 7,90 mld. EUR

Vienna Insurance Group dosahla v roce 2008 vynikajiciho obje-
mu pfedepsaného pojistného ve vysi 7.898,87 mil. EUR, coZ od-
povida meziro¢nimu nardstu o 986,94 mil. EUR, resp. 0 14,3 %.
Z predepsaného hrubého pojistného pfipadlo 7.041,76 mil. EUR
pfimo Vienna Insurance Group, zajistitelim bylo postoupeno
857,11 mil. EUR. K tomuto narlistu predepsaného pojistného
podstatné prispély vysokymi mirami rlstu trhy CEE. Napfiklad
koncernové spolecnosti v Ceské republice vykézaly meziroéni
rist pojistného o 25,6 % a na Slovensku vzrostlo predepsané
pojistné o 22,5 %. Motorem rdstu viak byly i koncernové spo-
leCnosti v Polsku (+ 46,4 %) a Rumunsku (+ 47,1 %).

Celkem pochazi v roce 2008 ze zemi CEE cca 50 % predepsa-
ného pojistného koncernu. V neZivotnim a drazovém pojisténi
pfispély spolecnosti ze zemi CEE k pfedepsanému pojistnému
koncernu dokonce az 61,7 %. V Zivotnim pojisténi prispély spo-
lecnosti z regionu CEE k pfedepsanému pojistnému koncernu
38,9 %.

Casové rozligené Cisté pojistné se podafilo zvysit 0 17,2 %
25.941,69 mil. EUR v roce 2007 na 6.961,61 mil. EUR v roce 2008.
Casové rozliSeni pojistného predstavovalo 81,28 mil. EUR. Ca-
sové rozlisené odvody zajistovnam dosahly 855,98 mil. EUR.

Naklady na pojistna pInéni

Néaklady na pojistnd plnéni dosahly v roce 2008 po odecteni
podilu zajisténi (606,23 mil. EUR) vySe 5.607,36 mil. EUR. To
predstavuje mezirogni narlist o 575,85 mil. EUR, resp. 11,4 %.
Néklady na pojistna pInéni tak mezirotné stouply méné nez pfe-
depsané pojistné.

Provozni naklady

Provozni néklady v3ech konsolidovanych spolegnosti Vienna
Insurance Group vEetné pofizovacich nakladd na pojistné
smlouvy a po odectenf provizi od zajistitell dosahly v roce 2008
vySe 1.562,12 mil. EUR a mezirotné tak vzrostly o 16,1 %. Po-
fizovaci néklady na pojistné smlouvy doséahly v roce 2008 vySe
1.375,96 mil. EUR a stouply tak mezirotné o 15,2 %.

NarUst zisku pfed zdanénim o 23,7 %

Ziskem pred zdanénim ve vysi 540,80 mil. EUR mezirocné zvy-
Sila Vienna Insurance Group v roce 2008 sviij zisk, i pfes nega-
tivni vlivy na vysledek fnanéniho hospodareni, o vyznamnych
23,7 %. Zisk koncernu pfed zdanénim tak meziro¢né vzrostl
0 103,50 mil. EUR. K tomuto vysledku kladné pfispély vSech-
ny segmenty (neZivotni/Urazové, Zivotni a zdravotni pojiSténi).
Mimoradné odpisy v dlsledku negativniho vjvoje fnanénich
trh{ (napf. Lehman Brothers, Island,...) byly vice nez vyrovna-
ny mimofadnymi vynosy z prodejd (BA-CA Versicherung, Unita,
rlizné nemovitosti).

Vysledek na akcii

Vysledek na akcii, tedy ukazatel porovnavajici ro¢ni zisk kon-
cemu s primémym poctem akcif v obéhu, vzrostl v roce 2008
na 3,41 EUR. V dsledku zvy3eni roéniho zisku tedy vysledek na
akcii mezirocné vyrazné stoupl o 14,4 % (2007: 2,98 EUR), a to
i pres zvySeni poctu akcii o 23 miliont kust v ddsledku zvy3eni
kapitalu v 1. pololeti 2008.

Combined ratio vyrazné pod 100 %

Combined ratio koncernu (po zajisténi, bez zohlednéni vynos(
z fnanéniho umisténi) dosahlo v roce 2008 hodnoty 96,4 %.
Pravé vzhledem k mnoha pfirodnim katastrofam po celé Evropé
(v roce 2008 se jednalo zejména o vichfice) je tento vysledek
pozoruhodny i ve srovnani s jinymi pojiStovacimi koncerny.
V zajmu posileni vynos(i se od viech koncernovych spole¢nosti
ocekava combined ratio vyrazné pod 100 %.

Vysledek financniho hospodafeni

V roce 2008 dosahlo fnancni hospodafeni Vienna Insurance
Group vysledku 913,93 mil. EUR. | pfes negativni dopad mezi-
narodni fnancni krize predstavuje pokles pouhych 8,4 %, resp.
83,63 mil. EUR. To potvrdilo spravnost konzervativni investic-
ni politiky Vienna Insurance Group. Presto fnancni krize ne-
minula Vienna Insurance Group zcela bez nasledki, a proto
musely byt v roce 2008 provedeny mimoradné odpisy ve vySi
cca 500 mil. EUR. Ty v3ak byly vyvazeny mimofadnymi vynosy ve
vySi cca 400 mil. EUR.



Financni umisténi ve vySi téméF 25 mld. EUR

Celkové fnancni umisténi Vienna Insurance Group dosahlo
k 31. prosinci 2008 vy3e 24.547,57 mil. EUR. V porovnani s ro-
kem 2007 to predstavuje mezirocni nardist o 4.376,18 mil. EUR,
resp. 0 21,7 %. V tomto fnanénim umisténi jsou zahrnuty
veskeré pozemky a budovy Vienna Insurance Group, v3ech-
ny podily v podnicich konsolidovanych ekvivalencni metodou
i vSechny fnantni nastroje. Zahrnuto nebylo fnanéni umisténi
Zivotniho pojisténi vazaného na fondy a indexy. To stouplo za
rok 2008 z 3.065,99 mil. EUR 0 17,5 % na 3.602,40 mil. EUR.
V nezivotnim a Orazovém pojisténi dosahlo fnancni umisténi
3.751,38 mil. EUR (+ 15,3 %). V Zivotnim pojiSténi se podafilo
dosahnout mezirogniho narlistu o 24,4 % z 16.047,24 mil. EUR
na 19.965,45 mil. EUR. Ve zdravotnim pojiSténi dosahlo fnan¢-
ni umisténi Vienna Insurance Group k 31. prosinci 2008 vySe
830,74 mil. EUR (-4,6 %). Pokles fnan¢niho umisténi ve zdra-
votnim pojisténi byl zpdsoben preskupenim kapitalu v ramci
volného majetku.

STRUKTURA FINANCNIHO UMISTENI

19 % Plijck
1 12 % Nemovitosti

7 % Ostatni fnanéni umisténi

5 % Podily

3 % Akcie
2 % Alternativni investice

52 % Dluhopisy

Vlastni kapital

Kapitélova zakladna Vienna Insurance Group v roce 2008 vzrost-
la 0 58,2 % na 4.138,79 mil. EUR (2007: 2.615,56 mil. EUR).
Vlastni kapital byl posilen zejména zvySenim kapitalu v 1. polo-
leti 2008 a emisi hybridniho kapitélu.

Pojistné technickeé rezervy

Pojistné technické rezervy dosahly k 31. prosinci 2008 vySe
21.682,37 mil. EUR. Pojistné technické rezervy Vienna Insu-
rance Group tak byly ke konci roku 2008 mezirocné o 27,9 %
vy88i a dosahly 17.092,13 mil. EUR. V neZivotnim a Grazovém
pojisténi vzrostly pojistné technické rezervy mezirotné 0 9,7 %
na 4.101,24 mil. EUR. V Zivotnim pojisSténi vzrostly pojistné
technické rezervy k 31. prosinci 2008 mezirotné o 33,3 % na
16.776,29 mil. EUR. Ve zdravotnim pojiSténi se pojistné tech-
nické rezervy zvySily o 4,8 % na 804,84 mil. EUR.

Pojistné technické rezervy Zivotniho pojisténi vazaného na fondy
a indexy vzrostly meziroéné o 13,5 %, a to z 2.948,52 mil. EUR
v roce 2007 na celkem 3.346,77 mil. EUR.

RoE (Return on Equity)

Ukazatel RoE udava pomér koncernového zisku a primérného
celkového vlastniho kapitalu Vienna Insurance Group. Pfes po-
sileni vlastniho kapitalu zvySenim kapitalu a pfes emisi hybrid-
niho kapitélu v 1. pololeti 2008 doséahla Vienna Insurance Group
v roce 2008 vynikajici rentabilitu vlastniho kapit&lu (RoE) ve vysi
14,3 % (2007: 18,0 %).

ROE (RETURN ON EQUITY)
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Cash Flow

Cash fow z béiné obchodni Cinnosti se v roce 2008 zvysilo
0 68,12 mil. EUR, resp. 3,4 % na 2.089,10 mil. EUR. Cash Flow
z investiéni Cinnosti Vienna Insurance Group doséhlo v roce
2008 vyse -3.026,60 mil. EUR (2007: -1.959,04 mil. EUR). Nej-
vétsi polozky cash fow z investitni ¢innosti pochazely z ndkupu
cennych papirli ,,available for sale” a z koupé podnik pIné kon-
solidovanych a podniki konsolidovanych ekvivalenéni metodou.
Z fnangni Cinnosti Vienna Insurance Group pochazi cash fow
ve vysi 1.173,69 mil. EUR, pro srovnani: v roce 2007 to bylo
-62,80 mil. EUR. Ke konci roku 2008 méla Vienna Insurance
Group k dispozici fnancni prostfedky ve vySi 619,33 mil. EUR.
Celkem ziskala Vienna Insurance Group v roce 2008 Groky a di-
videndy ve vySi 836,89 mil. EUR.
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PODROBNY VYV0J OBCHODNI CINNOSTI

Predepsané pojistné koncernu

V roce 2008 pfipadlo 54,2 % predepsaného pojistného koncernu
na nezivotni a Urazové pojisténi, Zivotni pojisténi pfispélo k cel-
kovému objemu pfedepsaného pojistného 41,8 % a ze zdravot-
niho pojisténi pochazelo 4,0 % predepsaného pojistného.

Pfedepsané hrubé pojistné podle odvétvi

NeZivotni a Grazové pojisténi

V nezivotnim a Urazovém pojisténi dosahly spolecnosti Vienna
Insurance Group v roce 2008 ¢astkou 4.278,85 mil. EUR (2007:
3.671,17 mil. EUR) mezirotniho narlistu pfedepsaného pojist-
ného o 16,6 %. K tomuto narlistu pfedepsaného pojistného
prispély predevsim spolecnosti Vienna Insurance Group z Ces-
ké republiky meziroénim narlistem o 17,3 % (982,76 mil. EUR),
z Polska mezirotnim naristem o 27,5 % (413,45 mil. EUR)
a Rumunska mezirocnim narlistem o 42,3 % (569,16 mil. EUR).
Podil pojistného ze zemi CEE dosahl v nezivotnim a Urazovém
pojistént jiz 61,7 % (v roce 2007 pouze 57,7 %).

v mil. EUR 2006 2007 2008

Zivotni pojisténi 251646 293417 830573 A URAZOVEHO POJISTEN V ROCE 2008 PODLE REGIONU
Zdravotni pojisténi 297,90 306,60 314,28

Celkem 588151 6.911,93 7.898,87

Predepsané hrubé pojistné podle geografickych segment(

v mil. EUR 2006 2007 2008
Rakousko 343473  3.69537  3.755,72
Ceska republika 1.048,00 1.130,47 1.419,72
Slovensko 387,68 494,52 605,60
Polsko 335,06 543,14 795,14
Rumunsko 236,89 413,49 608,22
Ostatni trhy zemi stfedni

a vychodni Evropy* 198,37 383,77 496,35
Ostatni trhy** 240,78 251,17 218,11
Celkem 588151 6.911,93  7.898,87

* QOstatni trhy zemf stfedni a vychodni Evropy: Bulharsko, Chorvatsko, Srbsko,
Turecko, Ukrajina a Madarsko
** Ostatni trhy: Némecko, Lichtenstejnsko

PREDEPSANE HRUBE POJISTNE PODLE REGIONU

Ostatni trhy 2,8 % (3,6 %)
CEE 49,7 % (42,9 %)

Rakousko 47,5 % (53,5 %)

Hodnoty za rok 2007 jsou uvedeny v zavorkach

Ostatni trhy 1,6 % (1,8 %)

CEE 61,7 % (57,7 %)

Rakousko 36,7 % (40,5 %)

Hodnoty za rok 2007 jsou uvedeny v zavorkach

Dvouciferny nartist predepsaného pojistného

v Zivotnim pojisténi

V Zivotnim pojisténi dosahly spolenosti Vienna Insurance
Group celkového pfedepsaného pojistného 3.305,73 mil. EUR,
co? odpovida meziroénimu rlstu 0 12,7 %.

Z toho pfipada na koncernové spolecnosti ze zemi CEE pFede-
psané pojistné 1.284,66 mil. EUR, coZ odpovida vynikajicimu
mezirotnimu narlistu pfedepsaného pojistného o 51,6 %. Podil
spolecnosti ze zemi CEE na pfedepsaném pojistném koncer-
nu v Zivotnim pojiSténi tak stoupl na 38,9 %, coz pfedstavuje
mezirogni nariist o deset procentnich bod(. Z Ceské republiky
pfitom pochazelo jiz 436,97 mil. EUR pfedepsaného pojistného
v Zivotnim pojiSténi. Je to cca 0 50,0 % vice neZ v roce 2007.
Ze Slovenska pochézelo v tomto segmentu 275,08 mil. EUR
(+ 39,2 %) a z Polska 381,68 mil. EUR (+ 74,4 %).

ROZDELENT HRUBEHO POJISTNEHO ZIVOTNIHO POJISTENT
PODLE REGIONU V ROCE 2008

Ostatni trhy 4,5 % (6,3 %) Rakousko 56,6 % (64,8 %)

CEE 38,9 % (28,9 %)

Hodnoty za rok 2007 jsou uvedeny v z&vorkach




Narlst predepsaného pojistného ve zdravotnim pojisténi 0 2,5 %
Zdravotni pojisténi poskytuje v relevantnim rozsahu zatim pou-
ze Wiener Stadtische v Rakousku, ktera zde patfi mezi pfedni
pojistitele v oblasti zdravotniho pojisténi. | v tomto odvétvi viak
zaznamenala Vienna Insurance Group pfedepsanym pojistnym
ve vySi 314,28 mil. EUR mezirogni nardst o 2,5 %.

Zisk pred zdanénim

K vynikajicimu vyvoji koncernového zisku vydatné prispéla viech-
na pojistovaci odvétvi, ve kterych Vienna Insurance Group piisobi.
Zisk pred zdanénim dosahl v roce 2008 vySe 540,80 mil. EUR, coz

odpovida mezironimu ristu o 23,7 %.

Zisk pfed zdanénim podle odvétvi

v mil. EUR 2006 2007 2008
NeZzivotni/Urazové pojisténi 175,69 265,07 414,23
Zivotni pojisténi 13247 157,20 102,40
Zdravotni pojisténi 12,81 15,03 24,17
Celkem 320,97 437,30 540,80
Zisk pred zdanénim podle geografickych segment

v mil. EUR 2006 2007 2008
Rakousko 209,06 286,80 344,33
Ceska republika 59,12 73,81 107,45
Slovensko 27,66 30,30 4,99
Polsko 7,73 18,78 26,11
Rumunsko 2,75 4,56 57,46
Ostatni trhy zemi stfedni

a vychodni Evropy* 2,83 10,25 -14,41
Ostatni trhy** 11,82 12,80 14,87
Celkem 320,97 437,30 540,80

*QOstatni trhy zemf stfedni a vychodni Evropy: Bulharsko, Chorvatsko, Srbsko,
Turecko, Ukrajina a Madarsko
** Ostatni trhy: Némecko, Lichtenstejnsko

Motorem rlistu v roce 2008 je neZivotni a (irazové pojisténi
Vysledkem ve vySi 414,23 mil. EUR se podil neZivotniho a Grazo-
vého pojiSténi na zisku Vienna Insurance Group pfed zdanénim
meziroéné zvysil o0 149,16 mil. EUR, resp. 56,3 %.

Zivotni pojisténi dosahlo 102,40 mil. EUR

Zivotni pojisténi prispélo k celkovému zisku koncernu Vienna
Insurance Group celkem 102,40 mil. EUR. V porovnani s pfed-
chozim rokem doslo v této oblasti v disledku negativnich vli-
vl na vysledek fnanéniho hospodafeni k meziro¢nimu poklesu
034,9%.

Nardst zisku ve zdravotnim pojisténi 0 60,9 %

Zdravotni pojisténi prispélo k celkovému vysledku Vienna Insu-
rance Group 24,17 mil. EUR, coz pfedstavuje meziroéni nardst
0 60,9 %.

Zaméstnanci

Ve Vienna Insurance Group pracovalo v roce 2008 celkem
23.393 zaméstnanc(, tedy o 15,2 % vice nez v predchozim roce.
Za vynikajici vyvoj obchodni €innosti vdéci koncern 11.782 za-
méstnanclim v obchodu a 11.611 zaméstnanclim ve sprave.

Pocet zaméstnanci podle geografickych segment(

2006 2007 2008
Rakousko 5.747 6.138 6.341
Ceska republika 4,565 4.638 4,883
Slovensko 1.586 1.697 1.793
Polsko 1.385 1.359 1.522
Rumunsko 2.657 2.767 4.239
Ostatni trhy zemi stfedni
a vychodni Evropy* 2.536 3.596 4.500
Ostatni trhy** 111 112 115
Celkem 18.587 20.307 23.393

* QOstatni trhy zemi stfedni a vychodni Evropy: Bulharsko, Chorvatsko, Srbsko,
Turecko, Ukrajina a Madarsko
** Ostatni trhy: Némecko, Lichtenstejnsko

VYHLED VIENNA INSURANCE GROUP

V roce 2009 o€ekava Vienna Insurance Group i pfes sloZité
ekonomické prostredi narlist pojistného. Velmi proménlivy vy-
voj kurzli mén CEE v$ak v soucasnosti neumoziiuje konkrétni
prognézu. K ocekavanému narlistu pfedepsaného pojistného by
mély pfispét nové obchodni innosti. Na zakladé zfejmé bezpro-
stfedni potfeby bude prvnim krokem expanze do regionu CEE
v oblasti zdravotniho pojisténi. To bylo zatim poskytované vy-
hradné v Rakousku. Dalsim krokem bude zamyslené rozsiteni
pojisténi pravni ochrany i do tohoto ekonomického prostoru,
a to ve spolupraci s partnerem.

Vienna Insurance Group si stanovila cil udrzet po dobu celé-
ho ekonomického cyklu ukazatel combined ratio vyrazné pod
100 %. Tomu slouzZi novy projekt zvySeni efektivity, v jehoz ram-
ci byl identifkovan potencial optimalizace v objemu minimalné
s vyhledem do budoucna jsou opatfeni v oblasti vécnych na-
klad(. Dle je pozornost vénovana celkovému zlepseni procest
v jednotlivych spole¢nostech i v celém koncernu. Tato opatfeni
budou vétSinou uskutegnéna letos. PIné vyuZiti potencialu opti-
malizace oCekava management spolegnosti jiz v roce 2010.

Kvlli nejisté situaci na fnanénich trzich neni koncern v soucas-
nosti schopen stanovit konkrétni progndzu zisku pfed zdanénim
na rok 2009. DlleZitym faktorem hospodarského vysledku po-
jistoven je vysledek fnancniho hospodafeni, ktery se kvili pro-
ménlivé situaci neda seriézné predpoveédét. To v dnesni situaci
plati nejen pro tento, ale i pro nasledujici rok.
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KONCERNOVA ZAVERKA

KONCERNOVA ROZVAHA K 31.12.2008

AKTIVA 31.12.2008 31.12.2007
v tis. EUR
A. Nehmotny majetek
I. Goodwill 1.416.089 422.300
II. Pojistné kmeny ziskané za Gplatu 67.569 30.629
I11. Ostatni nehmotny majetek 165.283 71.576
Nehmotny majetek celkem 1.648.941 524.505
B. Financni umisténi
I. Pozemky a stavby 3.090.411 2.868.725
1. Podily v podnicich ocenénych ekvivalencni metodou 119.651 51.799
II. Finan€ni nastroje 21.337.503 17.250.865
a) PUjcky a ostatni finanéni umisténi 5.765.808 1.858.350
b) Ostatni cenné papiry 15.571.695 15.392.515
Finan¢ni nastroje drzené az do splatnosti 2.347.061 373.273
Finan€ni nastroje ur€ené k prodeji 11.707.295 13.877.579
Financni instrumenty pfecenéné na realnou hodnotu * 1.517.339 1.141.663
Finan€ni umisténi celkem 24.547.565 20.171.389
C. Finan¢ni umisténi Zivotniho pojisténi, je-li nositelem investi€niho rizika pojistnik 3.602.404 3.065.985
D. Podily zajistitel( na pojistné technickych rezervach 1.222.261 1.186.664
E. Pohledavky 1.500.067 1.200.283
F. OdloZen& darfiova pohledavka 131.170 33.861
G. Ostatni aktiva 393.385 284.686
H. Platebni prostfedky a jejich ekvivalenty 619.327 277.700
AKTIVA celkem 33.665.120 26.745.073

* vE€etné obchodniho portfolia
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PASIVA 31.12.2008 31.12.2007
v tis. EUR
A. Vlastni kapital
I. Z&kladni kapital 132.887 109.009
1. Ostatni kapitalové fondy 2.109.003 1.035.029
IIl. Kapitalové rezervy z doplatk( do hybridniho kapitalu 245.602 0
IV. Fondy ze zisku 1.423.144 1.057.693
V. Ostatni rezervy -38.763 136.374
VI. MenSinové podily 266.917 277.458
Vlastni kapital celkem 4.138.790 2.615.563
B. PodFizen4 pasiva 501.242 442.910
C. Pojistné technické rezervy
I. Rezerva na nezaslouZené pojistné 1.030.712 960.354
1. Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi 16.861.965 12.502.836
11l. Rezerva na pojistna plnéni 3.370.508 3.008.951
IV. Rezerva na prémie a slevy nezavislé na zisku 46.744 43.126
V. Rezerva na prémie a slevy zavislé na zisku 348.994 557.762
VI. Ostatni pojistné technické rezervy 23.444 19.100
Pojistné technickeé rezervy celkem 21.682.367 17.092.129
D. Technické rezervy na Zivotni pojisténi, je-li nositelem investicniho rizika pojistnik 3.346.773 2.948.522
E. Netechnické rezervy
I. Rezervy na diichody a podobné zavazky 338.160 404.618
1. Dafiové rezervy 152.853 126.029
11l Ostatni rezervy 261.009 264.155
Netechnické rezervy celkem 752.022 794.802
F. Z&vazky 2.842.755 2.688.674
G. OdloZeny danovy zavazek 141.483 80.765
H. Ostatni pasiva 259.688 81.708
PASIVA celkem 33.665.120 26.745.073
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KONCERNOVY VYKAZ ZISKU A ZTRAT ZA OBDOBI 0D 1.1. 2008 DO 31.12.2008

2008 2007
v tis. EUR
Pojistné
PFedepsané hrubé pojistné 7.898.866 6.911.931
Pfedepsané pojistné — podil zajistiteld -857.105 -843.335
PFedepsané pojistné oCisténé od zajisténi 7.041.761 6.068.596
Zména stavu hrubé vySe rezervy na nezaslouzené pojistné -81.279 -139.443
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné — podil zajistiteld 1.123 12.540
ZaslouZené pojistné 6.961.605 5.941.693
Finan&ni hospodareni
Vynosy z finan€niho umisténi 2.187.382 1.441.764
Naklady na finan¢ni umisténi a irokové naklady -1.273.451 -444.205
Viysledek finan€niho hospodareni celkem 913.931 997.559
Ostatni vynosy 127.457 51.960
Néklady na pojistna plnéni
Néklady na pojistna plnéni — hruba vyse -6.213.585 -5.523.539
Néaklady na pojistna pInéni — podil zajistiteld 606.228 492.032
Néklady na pojistna pInéni o€isténé od zajisténi -5.607.357 -5.031.507
Provozni naklady
Pofizovaci néklady na pojistné smlouvy -1.375.963 -1.194.072
Spravni rezie -373.126 -334.223
Provize od zajistitell 186.969 183.185
Cista vyse provoznich naklad -1.562.120 -1.345.110
Ostatni naklady -296.924 -182.384
Vysledek z podiltl v podnicich ocenénych ekvivalenni metodou 4.205 5.085
Zisk pfed zdanénim 540.797 437.296
Danové naklady -98.454 -88.425
Zisk za U€etni obdobi 442.343 348.871
7 toho pfiraditelny viastnikdm podili Wiener Stédtische 408.533 312.618
Z toho mensinové podily na zisku za tucetni obdobi 33.810 36.253

Vysledek na akcii

neroziedény = rozfedény zisk na akcii (v EUR) 341 2,98




